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0 CAMINHO DAS PEDRAS PARA SALVAR 0 MUNDO

por Leandro Franz

Em seu novo livro, o investidor de risco John Doerr apresenta um plano detalhado para
o planeta cumprir os desafios do Acordo de Paris e resolver o drama da crise climatica. A
proposta esta amparada na mesma estrutura de planejamento que ele apresentoua um
entdo desconhecido Google em 1999: os objectives and key results (0KRs)
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Y 4
E consenso que temos um desafio

socioambiental gigantesco pela

frente. As conclusdes da ulti-
ma conferéncia climatica da ONU,
a COP 26, realizada em 2021, estao
alinhadas com a insisténcia de in-
vestidores e lideres no tema ESG (si-
gla em inglés para ambiental, social
e governanca). A era do lucro a qual-
quer custo terminou, os ganhos ago-
ra precisam ser buscados sem des-
truir o planeta, os negbocios devem
neutralizar e prestar contas sobre as

externalidades negativas que geram.
Para Larry Fink, CEO da Blackrock,
maior fundo de investimentos do
mundo, optar por empresas que fo-
quem o tema “ndo é mais uma esco-
lha, é um imperativo”.

Mas temos um plano? Temos um
mapa estratégico, algo para comuni-
car e alinhar esforgos, defendido por
Robert Kaplan e David Norton, gran-
des nomes da gestdo de projetos?
Na rotina corporativa, trabalhamos
com metas e indicadores cada vez

IMAGEM: SHUTTERSTOCK



mais numerosos e complexos para
garantir esse alinhamento. Mas, en-
tdo, como criar um plano com metas
simples e claras para neutralizarmos
nossa emissao de carbono?

E ai que entram os “objectives and
key results” (OKRs). Sua criagdo é
atribuida a Andrew Grove, hingaro
que fugiu do regime socialista em
seu pais e se tornou o terceiro fun-
cionério de uma entao pequena fir-
ma chamada Intel. Anos mais tarde,
acabou promovido a CEO e, sob seu
comando, ela se tornou a maior em-
presa de semicondutores do mundo.

John Doerr trabalhou com Grove
nos anos 1970 e depois se tornou
um lendério investidor. Em 1999,
ele apresentou a metodologia aos jo-
vens Larry Page e Sergey Brin para
facilitar o cascateamento de obje-
tivos e resultados-chave por toda
organizacdo. A empresa deles, o
Google, se tornou uma das mais va-
liosas do mundo na década seguinte
(Doerr também foi um dos primei-
ros a investir na Amazon). Em 2013,
um treinamento interno vazou na
internet e popularizou os OKRs. O
tema ficou tdo quente que, em 2017,

Doerr publicou um livro a respeito,
o best-seller Avalie o que Importa.
Hoje, assim como Bill Gates e ou-
tros pensadores do Vale do Silicio,
Doerr tem voltado suas pesquisas
para a questdo das mudancas cli-
maticas. O resultado estd em um
novo livro, Speed & Scale: an Action
Plan for Solving Our Climate Crisis
Now. Lancado no fim de 2021 e ain-
da sem traducdo para o portugués,
o titulo traz histérias de gente de
peso, como Jeff Bezos e Al Gore.
Atualmente, o mundo emite 59 gi-
gatoneladas (ou 59 milhdes de tone-
ladas) de gases de efeito estufa por
ano. Para combaté-las, Doerr sugere
um plano que elenca seis objetivos
e 55 resultados-chave que, se alcan-
cados, garantem que a temperatura
global ndo suba mais de 1,5 grau.
As seis metas sdo eletrificar o
transporte, descarbonizar o sistema
energético, otimizar a producao ali-
menticia, proteger a natureza, lim-
par a inddstria e remover o carbono.
Objetivos claros, mas nada simples.
Complementando o mapa de
OKRs, o autor lista quatro alavancas
essenciais para acelerar a conclusdo
dos objetivos: vencer a politica com
planejamento, transformar movi-
mentos em ag¢ao, inovar e investir.
Com cada um dos objetivos, Doerr
visa eliminar uma certa quantidade
de emissoes. O setor de transporte,
por exemplo, é responsavel hoje por
8 gigatoneladas de gases por ano.
Até 2050, esse namero precisa cair
para 2 gigatoneladas anuais. A in-
dastria alimenticia, com o metano
gerado na pecuaria, é uma fonte po-
luidora ainda maior, com 9 gigato-
neladas. Mas o setor mais critico é
a matriz energética, responsavel por
quase 50% das emissoes.

PLANO DE AGA0

Como cada objetivo é associado
a resultados-chave (KRs) bastante
especificos, o plano fica mais claro
para nos guiarmos. Para eletrificar
o transporte, por exemplo, os veicu-
los elétricos precisam alcancar pre-

SO 0 SETOR DE
TRANSPORTES
GERA 8 MILHOES
DE TONELADAS
DE GASES DE
EFEITO ESTUFA
POR AND.
PRECISAMOS
REDUZIR 1550 A
2 MILHOES ATE
2050.

HSM MANAGEMENT EDICAD 153

67



68

HSM MANAGEMENT EDICAD 153

A LETRA DO ESG QUE VOCE NAD VE
JUNTO COM AS DEMAIS INICIALS, E PRECISO INCLUIR O “R” DE REGENERA[;Z\D

ma das grandes novidades do plano de John Doerr é enderecgar o impac-

to de nossa alimentacdo nas mudancas climaticas. A letra R, de regene-
racgdo, é talvez um dos maiores insights de sua mensagem. Buscar susten-
tabilidade ambiental ndo é mais suficiente; a urgéncia climatica demanda
regeneracao ambiental, o que depende diretamente de uma mudanca em
nossa alimentacao.

Segundo um estudo de Oxford publicado na revista Science, seguir uma
dieta a base de plantas pode reduzir em mais de 70% a emissao de carbono
de nossa alimentacgo. E algo que podemos fazer ja. Além disso, a migracio
para uma dieta baseada em vegetais consegue manter a mesma quantidade
de alimentos produzida e “liberar espago” para reflorestar até 76% das atuais
terras agricultaveis.

A mudanca na alimentacdo é necessaria para que o planeta consiga sus-
tentar 8 bilhoes de habitantes. Segundo o Banco Mundial, com o crescimen-
to populacional de mais 2 bilhGes até 2050, a demanda por comida aumen-
tara em 50%, e a por proteina animal, em 70%. Ndo h4 terras agricultaveis
suficientes para esse aumento sem destruir mais florestas ou colonizar ou-
tros planetas.

O modelo atual tem causado desmatamentos e perda de biodiversidade. A
alimentacao do futuro, focada em plantas e nao na pecuédria, gera um ciclo vir-
tuoso de protecdo da natureza. A propria COP 26, realizada no final de 2021,
se preocupou em criar um cardapio sustentavel e, principalmente, com op-
¢oes locais. Existe um amplo espaco nas corporacoes para repensar o ESG no
dia a dia, incluindo até o que é servido em seus refeitorios, workshops e o que
é reembolsado nos almogos executivos.

Um passo inicial é incluir a regeneracdo na pauta principal. Regenerar a
rotina das corporacOes e comecar a conecta-las ao mapa de OKRs de John
Doerr pode ser tdo simples quanto trocar o pao de queijo do escritério por
uma receita com queijo feito de plantas.

Para concluir, indico dois livros recentes sobre o tema.

O primeiro é Regeneration: Ending the Cli-
mate Crisis in One Generation, de Paul
Hawken, um dos principais pensadores
do tema regeneracio. Ele aborda todas as
possiveis acoes, individuais e corporativas,
para combater a crise climatica em tempo
habil. O outro é Homo Integralis — uma Nova
Histéria Posstvel para a Humanidade, de Fe
Cortez. Idealizadora do projeto Menos 1 Lixo, que
transformou uma pequena a¢do em um impacto
gigantesco no descarte de plésticos no Brasil,
a autora traz uma visao possivel para o
futuro da humanidade, em que a pa-
lavra-chave também é regeneracgio
(tanto do ambiente quanto das
relagbes econdmicas e
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¢os iguais aos do motor a combustao
até 2024 nos EUA (US$ 35 mil) e até
2030 na China (US$ 11 mil).

A lista de resultados-chave tam-
bém busca apoio dos consumidores.
O KR 1.2, por exemplo, diz que os
veiculos elétricos devem responder
por metade das vendas do mercado
até 2030. Ja o KR 1.3 propoe que to-
dos os novos 6nibus vendidos sejam
elétricos até 2025.

Com foco na matriz energética, o
objetivo 2 aborda as ja bastante co-
nhecidas solucbes edlicas e solares.
Sigamos para o terceiro: consertar
nossa cadeia alimenticia. O KR 3.5
aponta a necessidade de reduzir o
desperdicio de comida (hoje em 33%)
para 10%, e o KR 3.3 demanda que
a humanidade reduza em 50% a in-
gestdo de leite e proteina animal até
2050, devendo focar proteinas alter-
nativas menos poluentes.

O objetivo 4, de proteger a nature-
za, estd muito ligado a alimentacio.
O KR 4.2, por exemplo, sugere proi-
bir grandes redes de pesca, pois elas
varrem os mares e destroem a biodi-
versidade.

Ja o objetivo 5, de limpar a indus-
tria, foca principalmente os setores
de cimento e aco, os mais poluentes,
que precisam se adaptar e inovar em
processos. Hoje, para cada quilo de
cimento produzido, a mesma quanti-
dade de carbono é liberada na atmos-
fera. A soma dessas duas industrias
chega a quase 10% do desafio de neu-
tralizacdo de emissoes.

O objetivo 6 é bastante direto: re-
capturar até 10 gigatoneladas de
carbono da atmosfera, seja mecani-
camente (por inovagbes) ou natural-
mente (por reflorestamento). Nio
é nada facil. Jeff Bezos, que lidera
uma iniciativa que propde antecipar
em dez anos as metas do Acordo de
Paris, chegou a dizer que o cenario é
“assustador e muito dificil”.

A tendéncia é o cenario se compli-
car ainda mais. Primeiro, a popula-
¢do global tem cada vez mais acesso
a produtos e servigos. Isso significa
que o consumo de energia, alimentos
e transporte aumentara para atender

a mais 2 bilhoes de pessoas nos pro-
ximos 30 anos.

Em segundo lugar, tanto as solucGes
para a mudanga climética quanto os
contratempos que podemos enfrentar,
se ndo agirmos com rapidez suficien-
te, criardo novos desafios ao longo do
caminho. Em 2050, os carros elétricos
precisario de 50 mil terawatt/hora por
ano. A capacidade de producio atual
esta na metade disso.

E por isso que o autor coloca até
pontos de exclamac¢ido nos dois ulti-
mos objetivos: “Inovar!” e “Investir!”.
Somente com capital e pesquisa sera
possivel chegar perto de todos os alvos
necessarios. Os KRs do objetivo “Ino-
var!” buscam reduzir o custo das tec-
nologias limpas e até da engenharia
de retirar carbono da atmosfera.

Por ultimo, o objetivo “Transfor-
mar o movimento em agao” possui
KRs para governos, eleitores, econo-
mistas, educadores e empresas. Isso
conecta ainda mais a necessidade
de as corporagdes tomarem o mapa
como um grande guia para suas ini-
ciativas de ESG. Nao é preciso rein-
ventar a roda, todos os resultados
quantitativos necessarios estao la. O
que as organizagOes precisam agora
é cascatear internamente esses de-
safios, apoiando e liderando o cami-
nho nos OKRs em que seu negocio
possa contribuir.

Dependendo do setor em que a
empresa atua, ela consegue apoiar
em grande parte os 55 KRs listados,
desde acbes menores, internas, até
renegociacdo com fornecedores e co-
municacio com clientes.

Se é possivel organizar com tanta
clareza os OKRs necessarios para
frear a crise climética, desdobré-los
como pano de fundo no planejamen-
to corporativo e nas agoes de ESG
nao tem como ser complexo.

BARACK OBAMA DISSE QUE
“SOMOS A PRIMEIRA GERACAO
A SENTIR OS EFEITOS DAS MU-
DANCAS CLIMATICAS e a tltima
que pode fazer algo a respeito”. Ja
passou da hora de trabalhar, mas
agora temos um guia. CQO

LEANDRO FRANZ E
sdcio e consultor da
People+5Strategy.
Mestre em Economia

com especializagdo
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e economista
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